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PROLOGO

1. En nuestro pais, la evolucién de la responsabi-
lidad penal de las personas juridicas (en adelante,
rppj) estuvo caracterizada por las siguientes notas:

1) El rechazo rotundo de la doctrina mayoritaria,
aferrada al apotegma societas delinquere non potest®.

1 Cfr. JIMENEZ DE AsUa, Luis, “La cuestién de la responsabi-
lidad penal de las personas juridicas”, LL, 48-1041; también
Tratado de Derecho Penal, t. 111, 5% ed. actualizada, Losada,
Buenos Aires, 1992, p. 335; SoLER, Sebastian, Derecho pe-
nal argentino, t. 1, 4* ed., TEA, Buenos Aires, 1983, pp. 248-
254; GomEez, Eusebio, Tratado de Derecho penal, t. I, Compa-
nia Argentina de Editores, Buenos Aires, 1939, pp. 384-386;
Donna, Edgardo Alberto, Derecho penal. Parte general, t. 111,
Rubinzal-Culzoni, Santa Fe, 2008, pp. 190-192; ZAFFARONI,
Eugenio Raul - Aracia, Alejandro - Slokar, Alejandro, Derecho
penal. Parte general, 2* ed, Ediar, Buenos Aires, 2002, pp.
426-428, en particular, p. 428. A favor de la rppj, por citar
algunos autores, RicHi, Esteban, Los delitos econémicos, Ad-
Hoc, Buenos Aires, 2000, pp. 123 - 126.; del mismo autor,
véase Derecho penal. Parte general, LexisNexis, Buenos Ai-
res, 2007, pp. 148-153; Baicun, David, Responsabilidad penal
de las personas juridicas, Buenos Aires, Depalma, 2000; del
mismo autor, “Responsabilidad penal de las personas juri-
dicas: polémica conocida pero no resuelta”, en AAVV.,, La
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2) La existencia de algunos regimenes legales ais-
lados, establecidos desde antano, con sistemas de im-
putacion ad hoc, vagos e imprecisos, los cuales mez-
clan criterios de atribucion de responsabilidad a las
personas fisicas representantes de los entes ideales y
a las personas juridicas. En algunos casos, se trata
de verdaderos casos de responsabilidad objetiva, por
ende, inconstitucionales 2.

3) Una jurisprudencia zigzagueante, cuando no
contradictoria .

XVI EuceENIO C. SARRABAYROUSE

responsabilidad. Homenaje al profesor doctor Isidoro H. Gol-
denberg, Abeledo-Perrot, Buenos Aires, 1995; “Naturaleza
de la accion institucional en el sistema de doble imputacion.
Responsabilidad penal de las personas juridicas”, en AAVV.,,
De las penas. Libro homenaje al profesor Isidoro de Benedetti,
Depalma, Buenos Aires, 1997; “.Es conveniente la aplicacion
del sistema penal convencional al delito econémico?”, en Ge-
ddchnisschrift ftir Armin Kaufmann, Carl Heymanns Verlag,
Koéln, Berlin, 1989, pp. 651-673; SpoLansky, Norberto, “Dere-
cho penal y Constitucion Nacional”, LL, 156-1406; del mismo
autor, “Culpabilidad, la responsabilidad solidaria de las so-
ciedades anonimas y la de sus directivos en el régimen penal
cambiario (El caso del Banco Santander)”, LL 1978-C-231;
también, La responsabilidad penal de las personas juridicas,
en Estudios penales en homenaje a Enrique Gimbernat Or-
deig, t. II, Edisofer, Madrid, 2008, pp. 1631 y ss.

2 Ver las leyes 22.415 (Cédigo Aduanero), 25.156 (Ley de
Defensa de la Competencia), 19.539 (Régimen Penal Cambia-
rio), arts. 55 a 57, ley 24.051 (Régimen de Residuos Peligro-
sos) por mencionar algunas.

3 Para mas detalles de todos estos temas, véase SARRABA-
YROUSE, Eugenio, “La evolucion de la responsabilidad penal de
las personas juridicas en la Argentina. Balance y perspecti-
vas”, en José Manuel Palma Herrera (dir.) / Maria Isabel Gon-
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A partir de 2001, se aceler6 la tendencia legislativa
de establecer la rppj mediante un sistema de numerus
clausus, pero con reglas contenidas en la parte espe-
cial del Codigo Penal o en leyes especiales. Asi, las le-
yes 26.683 y 26.733 modificaron aquel ordenamiento,
incluyeron un nuevo titulo (“Delitos contra el orden fi-
nanciero”) y establecieron un sistema de rppj diferen-
ciado (arts. 304 y 313); luego, y en la misma linea, la ley
26.735 modifico el art. 14 del régimen penal tributario.
Finalmente, la ley 27.401 culminé con este proceso y
establecio un sistema de rppj para ciertos delitos, ba-
sado en el defecto de organizacion, a la vez que consa-
gro algunas reglas procesales para implementarla.

La sancion de esta ley abrio6 varias discusiones, en-
tre las mas relevantes: qué clase de responsabilidad
establecia (objetiva o subjetivo) y, en lo que aqui inte-
resa, qué régimen procesal debia aplicarse, fundamen-
talmente, como adaptar y trasladar a los entes ideales
el sistema de garantias constitucionales pensado para
las personas fisicas. En este sentido, la regla clave es
el art. 11 de la ley 27.401, en cuanto establece que la
persona juridica “..tendra los derechos y las obliga-
ciones previstos para el imputado de acuerdo a lo es-
tablecido en los codigos de procedimiento, en cuanto
le sean aplicables...”. De manera general, se trata del
problema de como compatibilizar el sistema tradicio-

zalez Tapia (coord.), Procedimientos operativos estandarizados
y responsabilidad penal de la persona juridica, Dykinson, Ma-
drid, 2014, pp. 331-376. El mismo trabajo ha sido publicado en
el Anuario Mexicano de Derecho penal econémico 2015, Miguel
Ontiveros (dir.), Ubijus, México DF, 2015, pp. 513-563.
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nal de garantias constitucionales con la realidad de
las personas juridicas, réplica de la misma dificultad
resuelta por la dogmatica penal al adaptar las reglas
de imputacion tradicionales a este nuevo ambito.

XVIII EuceENIO C. SARRABAYROUSE

2. La tesis posdoctoral de Juan Maria Rodriguez
Estévez presentada y defendida con éxito en la Uni-
versidad de Bolonia (Alma Mater) aborda con solven-
cia y claridad aquellos problemas procesales. El au-
tor cuenta con una larga y sélida formacion acadé-
mica y practica en el derecho penal empresario, la
cual le permite, al poner su atencion en los aspectos
procesales de la rppj, amalgamar los dos ambitos,
ficticiamente separados, como €l mismo se encarga
con acierto de puntualizar.

3. Ya desde el titulo el trabajo plantea con claridad
el dilema procesal de la rppj: ¢modulacién o flexibiliza-
cion de garantias constitucionales? Para enfrentarlo,
Rodriguez Estévez propone un modelo integrado de
politica criminal y un método al que denomina test
de modulacion y test de flexibilizacion. En el banco de
pruebas, el autor coloca tres garantias constituciona-
les: la defensa en juicio, la proteccion contra la autoin-
criminacion y la igualdad de trato procesal en la sus-
pension del juicio a prueba. Para examinarlas, recuer-
da como se las ha conceptualizado, las regulaciones
propias de la ley 27.401 y el CPPF, y como se resuelven
los distintos conflictos que pueden plantearse.

En el examen de la defensa en juicio, Rodriguez
Estévez incluye con acierto el derecho al recurso y la
discusion en torno a si las personas juridicas pueden
ser consideradas titulares de los derechos estableci-
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dos en la Convencion Americana de Derechos Huma-
nos. Esta polémica vinculada mas estrictamente con
el recurso de casaciéon pierde actualidad en la medi-
da en que la persona juridica puede ser imputada y
aquel mecanismo es reemplazado por la impugnacion
(ver art. 358, CPPF).

En cuanto a la garantia del nemo tenetur, el traba-
jo aborda varios aspectos conflictivos: como compati-
bilizar los deberes de colaboracion de la empresa con
las eximentes de pena (en particular, la denuncia es-
pontanea), las investigaciones internas y los derechos
y garantias de las personas naturales, y los acuerdos
de colaboracion.

Finalmente, estudia la posibilidad de otorgar la
suspension del juicio a prueba a las empresas en el
marco de la ley 27.401 con fundamento en el princi-
pio de igualdad.

4. El trabajo cuenta con referencias al derecho in-
terno, a la jurisprudencia internacional del Sistema
Interamericano de Derechos Humanos y, sobre todo,
con valiosas menciones de derecho comparado, en
particular al italiano, lo cual permite a quien lea es-
tas paginas acceder a las concepciones mas actuales
sobre el tema estudiado.

Solo me resta felicitar al autor por el trabajo realiza-
do, que constituye un aporte valioso e imprescindible
a una discusion carente todavia de un desarrollo su-
ficiente; y agradecerle el honor de prologar este libro.

EucENIO C. SARRABAYROUSE

Buenos Aires, otono de 2025.
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